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Programa de Florestas e Uso da Terra 
 

TERMO DE REFERÊNCIA PARA CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS 
Contratação de Consultoria Especializada para Facilitação de Oficina de 

Planejamento de Projeto 
  
 

1. Apresentação 
 
O WRI Brasil trabalha para viabilizar um modelo de desenvolvimento sustentável que 
garanta uma sociedade mais equitativa e a conservação de ecossistemas, por meio de 
soluções de baixo carbono inovadoras e integradas, baseadas no rigor científico e na 
construção de parcerias de valor. No Brasil, nosso trabalho está organizado nos 
programas de Cidades, Clima e Florestas e Uso da Terra.  

O programa de Florestas e Uso da Terra trabalha para que a conservação e a 
recuperação da vegetação nativa se tornem elementos centrais nos planos econômicos, 
sociais e ambientais de cidades, estados e do Brasil. Para isso, promove a abordagem 
de restauração de paisagens e florestas, o monitoramento do uso da terra e da ampla 
divulgação e análise de modelos produtivos sustentáveis na agropecuária, dentro de 
uma abordagem de proteger, produzir, reduzir e restaurar. 

Proteger: Apoiar a implementação de estratégias de monitoramento e políticas públicas 
para garantir que biomas como Amazônia, Mata Atlântica e Caatinga estejam totalmente 
monitorados, promovendo a conservação da vegetação nativa.   

 Produzir: Incentivar a construção de arranjos públicos e privados de uso sustentável 
da terra, de forma a promover a produção de alimentos e produtos florestais e garantir 
a adequação legal de produtores rurais, por meio, por exemplo de e mercados de 
carbono e mecanismos de pagamentos por serviços ambientais em áreas conservadas.   

 Reduzir: Reduzir o impacto socioambiental de atividades de uso do solo a partir de um 
sistema de produção que inclua as florestas e promova o compartilhamento de 
benefícios, promovendo modelos como os sistemas agroflorestais, integração lavoura-
pecuária-floresta e a promoção de uma bioeconomia florestal.  

 Restaurar: Promover a recuperação de áreas degradadas contribuindo para o 
cumprimento dos compromissos climáticos do Brasil no Acordo de Paris a partir de uma 
estratégia focada em pessoas que promovem as diversas estratégias de restauração, 
como a regeneração natural assistida, agroflorestas e a silvicultura de nativas. 

O Programa de Florestas e Uso da Terra atua em dois eixos principais: o de geração de 
dados, metodologias e análises para subsidiar políticas públicas, e o da atuação local 
em territórios prioritários.   
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2. Contexto 

No âmbito do Programa, a Gerência de Restauração da Mata Atlântica está dando início 
à implementação de um projeto estruturante de sua ação no Bioma, com os objetivos 
de: i) avançar na implementação do PLANAVEG e garantir o potencial de aumentar o 
número de hectares em processo de restauração no Bioma; ii) aumentar os 
investimentos e apoiar oportunidades de negócios por meio da cadeia de restauração; 
iii) aprimorar as estruturas de governança existentes, os intercâmbios dentro da rede de 
organizações, iniciativas locais e a integração de sistemas de monitoramento; e iv) 
avançar no progresso em direção às metas de restauração por meio dos sistemas e 
protocolos de monitoramento existentes. 

O projeto faz parte um arranjo global de implementação e terá a duração de 5 (cinco) 
anos. No Basil, a atuação se dará nos territórios da Mantiqueira e do Vale do Paraíba e 
contará com execução compartilhada com outra organização da sociedade civil, sob 
coordenação do WRI Brasil. 

 

3. Objetivo da contratação 
 
O WRI Brasil busca contratar consultoria especializada para facilitar e sistematizar uma 
Oficina presencial com duração de 2 (dois) dias, a ser realizada em São Paulo/SP, com 
o objetivo de apoiar o planejamento e detalhamento de um projeto no âmbito da 
Gerência de Restauração da Mata Atlântica. A consultoria deverá conduzir metodologias 
que permitam aos atores envolvidos identificar atividades, recursos e entregas 
necessários para sua implementação. Como resultado, espera-se a elaboração de 
relatório consolidado com a sistematização das discussões realizadas durante a Oficina, 
incluindo o detalhamento e a estimativa de custos (precificação) das atividades 
propostas para o desenvolvimento do projeto para o período de 4 (quatro) anos.  
 
 

4. Objetivos específicos 
 

1. Desenvolver, em conjunto com a equipe do WRI Brasil, um plano detalhado para 
a realização da Oficina, que será realizada nos dias 18 e 19/9/2025, alinhado às 
necessidades da entrega final. Para isso, espera-se a realização de 2 (duas) 
reuniões online prévias entre a equipe de consultoria e a equipe do WRI Brasil. 
 

2. Conduzir Oficina com duração de 2 (dois dias) com os atores envolvidos no 
projeto, promovendo o detalhamento conjunto de atividades, metas e entregas 
para o período de 4 (quatro) anos. 
 

3. Sistematizar os insumos gerados durante a Oficina, organizando e consolidando 
as contribuições dos participantes de forma clara e estruturada, de modo a 
refletir as decisões e encaminhamentos coletivos. 
 

4. Elaborar um relatório final contendo a sistematização do planejamento físico-
financeiro construído durante a Oficina, incluindo a precificação estimada das 
ações e os recursos necessários para sua implementação. 
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5. Produtos esperados 

A metodologia específica para o cumprimento das entregas estabelecidas neste Termo 

de Referência será definida pela consultoria proponente na entrega da proposta técnico-

financeira, sendo posteriormente detalhada em Plano de Trabalho e aprovada pela WRI 

Brasil. Assim, as atividades e produtos a serem entregues incluem:  

 

Produto 1 – Plano de Trabalho  

• Documento contendo o detalhamento das atividades e da metodologia de 

facilitação da Oficina, com foco em apoiar a estruturação do planejamento 

estratégico do projeto para o período de 4 (quatro) anos. 

• Definição das atividades e cronograma previstos para a Oficina presencial, 

incluindo a descrição das sessões e os resultados esperados de cada uma. 

Produto 2 – Realização da Oficina   

• Facilitação e sistematização de um evento presencial de dois dias, em São Paulo 

– SP, com foco na identificação e priorização de atividades, recursos e marcos 

necessários para a implementação do FLR HUB no período de quatro anos 

• Desenvolvimento e aplicação de uma metodologia interativa e participativa, 

adequada ao perfil dos participantes e aos objetivos do encontro. 

Produto 3 – Relatório Final e Consolidação dos Resultados   

• Relatório detalhado, contendo a sistematização do planejamento construído 
durante a Oficina, incluindo as atividades e a estimativa de custos (precificação) 
e os recursos necessários para sua implementação das ações propostas. 

• O relatório deverá ser entregue em formato Word para revisão e, após aprovação, 
em versão final em PDF. 
 
 

6. Prazos 

A vigência do contrato será de 30 (trinta) dias consecutivos a partir da assinatura do 

contrato. Os produtos esperados deverão ser entregues conforme os prazos descritos 

abaixo. Qualquer alteração de produtos e prazos deverá ser acordada expressamente 

entre as partes. 

Produtos Data de Entrega 

Produto 1- Plano de Trabalho Até 5 dias após a contratação 

Produto 2 - Realização da Oficina Até 10 dias após a contratação 

Produto 3 - Relatório Final e 
Consolidação dos Resultados 

Até 25 dias após a contratação  
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7. Informações importantes 

A consultoria selecionada trabalha como representante do WRI Brasil. Tão logo os 
serviços sejam contratados, será necessário apresentar Plano de Trabalho detalhado 
para a equipe do WRI Brasil responsável pela contratação, conforme alinhamento entre 
as partes.  

Eventuais despesas com hospedagem, passagens aéreas e/ou terrestre, contratação 
de assistente(s), locomoção e alimentação devem ser incorporadas no valor da proposta. 

 

8. Envio da proposta e prazos 

Os interessados deverão apresentar proposta técnica e comercial, incluindo 
cronograma de trabalho e de custos a receber em cada momento das entregas.  

Os valores apresentados na proposta comercial devem incluir todos os custos com 
impostos, taxas e demais despesas relacionadas ao escopo do serviço.  

As propostas devem conter breve resumo da experiência com o tema, e respetivas 
comprovações, a fim de demonstrar capacidade técnica para execução do projeto.   

 

9. Condições da Contratação 

Modalidade: só serão aceitas propostas enviadas por pessoa jurídica ou MEI 
devidamente regularizadas com certidões negativas válidas, caso necessário o envio. A 
emissão de Nota Fiscal Eletrônica é imprescindível.  

Período: o período de realização será de 30 (trinta) dias a contar com a data de 
assinatura do contrato. 

Localidade: O trabalho será híbrido com necessidade de estar presente setembro em 
São Paulo para a realização da Oficina. 

 

10. Sobre a candidatura 

Propostas deverão ser enviadas para o e-mail paloma.pressato@wri.org com o título 
“TdR – Consultoria Oficina de Planejamento de Projeto” até o dia 25 de agosto de 
2025 às 23:59hs.   
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Os documentos a serem apresentados são:  

1) Portfólio ou Currículo Vitae detalhado das pessoas envolvidas na execução do projeto; 
2) Proposta técnica com cronograma de trabalho em tabela e todos os serviços que 
serão ofertados. O detalhamento da proposta é critério na avaliação;    
3) Proposta comercial, incluindo cronograma de desembolso, com todo os tipos de 
despesas que serão feitas ao longo do projeto, inclusive taxas e impostos em formato 
de documento PDF;  
4) Não serão consideradas candidaturas sem as informações solicitadas. 

Dúvidas e pedidos de esclarecimentos podem ser enviados para o mesmo e-mail.  

 

São Paulo, 11 de agosto de 2025. 
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Exemplo de estrutura de Proposta   
(em PDF, podendo ser em formato de retrato ou paisagem) 

 

Apresentação da Pessoa Jurídica (1 página) 
Apresentação dos prestadores envolvidos, com CV detalhado (1 página para 
cada) 
Apresentação de empresas trabalhadas anteriormente (1 página) 
Tipos de serviços prestados (1 página) 

 
Plano de Trabalho com etapas, objetivos e como alcançar 

ETAPA OBJETIVO COMO 

 • Xx 

• Xx 
 

-  

Produtos do Projeto desenvolvido pelo prestador 

Produto 1 Descrição do produto 

Produto 2 Descrição do produto 

Produto 3 Descrição do produto 

Tabela com cálculo de horas da consultoria por hora de trabalho de cada 
consultor  

Equipe 
executora 

Perfil  Valor/hora Horas totais  Total  

Nome 1 Especialista x R$ x horas R$ x 

 R$ x 

Proposta Comercial  

Produto Data da entrega Data de pagamento 

Produto 1 Xx/xx/xxxx Xx/xx/xxxx 

Produto 2 Xx/xx/xxxx Xx/xx/xxxx 

Cronograma detalhado de desembolso 

Mediante assinatura do 
contrato, entrega e 

aprovação do Produto 01 
e apresentação da Nota 

Fiscal 

xx% Até 20 dias após 
assinatura do contrato e 
entrega do Produto 1. 

Dados da empresa  
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Nome Fantasia; Razão Social; Endereço; Objeto do serviço na Nota Fiscal; Código de 
Prestação de Serviço que será informado na Nota Fiscal; Responsável legal com CPF, 
E-mail e Telefone; Dados bancários da Pessoa Jurídica com CNPJ (agência, conta 
corrente e código do banco).  


