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TERMO DE REFERENCIA
APOIO AO ACELERADOR DE SOLUCOES BASEADAS NA NATUREZA EM CIDADES

Escopo detalhado e descricéo geral do projeto

O Acelerador de Solucdes Baseadas na Natureza em Cidades é um programa de capacitacdo e mentoria
interdisciplinar, para qualificar projetos focados em solucdes baseadas na natureza (SBN) em areas urbanas do
Brasil, de modo a ampliar suas capacidades de captacdo de recursos e implementacdo. Por meio de um
chamamento publico, o Acelerador selecionou 10 projetos em estagios iniciais de desenvolvimento para
fortalecer sua viabilidade financeira. Os 10 projetos sao de diferentes regides do Brasil, e podem ser consultados
neste link: https://www.wribrasil.org.br/atividades/wri-brasil-anuncia-projetos-selecionados-acelerador-solucoes-
baseadas-natureza-cidades

O objetivo do Acelerador de SBN em Cidades é capacitar proponentes e aumentar a qualidade dos projetos de
SBN que promovam resiliéncia, inclusdo social e mitigacdo de desastres para ampliar suas possibilidades de
captacéo de recursos e implementacgdo. Além disso, o Acelerador busca fortalecer as SBN no Brasil, inspirando
outras iniciativas para tornar as cidades brasileiras mais resilientes, inclusivas e sustentaveis.

A iniciativa selecionou 10 projetos de SBN urbanas através de chamamento nacional. O publico-alvo abrange
governos locais (municipal e estadual), academia e sociedade civil com suporte oficial do setor publico local para
o projeto. A primeira fase do Acelerador iniciou em dezembro de 2022 e finalizard em agosto de 2023.

Capacitacoes e mentorias:

Os proponentes dos projetos serdo treinados em conteddos essenciais para estruturagao técnica e financeira de
projetos de SBN, proporcionando capacitacdo técnica para melhoria do projeto selecionado, bem como
estruturacdo de projetos futuros. Este Termo de Referéncia estd voltado para contratacdo de consultoria
especializada para o Médulo 4 — Pitch e Plano de Acdo, a ser realizada em junho de 2023.

As capacitagfes fornecerdo a base para a estruturacéo técnica e financeira dos projetos. Serdo 6 (seis) médulos
de capacitagfes, sendo que cada médulo possui uma sessao expositiva de contetido, seguidos de atividades
praticas a serem realizados pelos proponentes dos projetos com o objetivo de materializar o contetido abordado.
Abaixo, para conhecimento, segue a lista dos médulos a serem abordados ao longo de todo programa Acelerador
de SBN em Cidades, conforme cronograma abaixo:

Médulo 1- SBN

i. Capacitacdo I: Técnica de SBN (on-line) (janeiro de 2023)

Médulo 2 - Estruturacao Financeira

ii. Capacitacéo 2: Estruturacdo Financeira | — Fluxo de caixa, receitas e despesas (on-line) (fevereiro de 2023)

iii. Capacitacdo 3: Estruturacdo Financeira Il — Instrumentos financeiros e fontes de recursos (on-line) (marco de
2023)
iv. Capacitacao 4: Estruturagdo Financeira Il — Modelos de negdcios, impactos e riscos (on-line) (abril de 2023)

Modulo 3 - Estruturas legais e governanca

v. Capacitacdo 5: Estruturacao Juridica e Governanca (on-line) (maio de 2023)
Médulo 4 - Pitch e Plano de Agéo

vi. Capacitacdo 6: Pitch e Plano de Acéo (on-line) (junho de 2023)
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Descricao das principais atividades:

De modo a contribuir com a implementacéo da capacitacdo e estruturacao financeira dos projetos selecionados,
a consultoria contratada prestara servicos voltados ao planejamento e execucao da capacitacdo do Mddulo 4, vi.
Pitch e Plano de Acéo, e apoio especializado de mentoria aos projetos, contento as seguintes atividades:

Atividades relativas a capacitacédo vi. Pitch e Plano de Acéo:

Revisédo e refinamento do Syllabus do programa: revisao do contetdo das capacitacdes proposto pelo
WRI e sugestao de possiveis altera¢bes e mudancas.

Definicéo e disponibilizacdo do material bibliografico basico e avancado para o tema das capacitacdes
o consultor devera disponibilizar com a equipe do WRI uma leitura prévia (que ndo exceda 30 minutos
de leitura / preparacéo) por capacitacéo, além de referéncias bibliogréfica avangadas para o
aprofundamento dos participantes.

Reunibes de alinhamento com a equipe do WRI Brasil: previsdo de 2 horas de reunides de alinhamento
com a equipe, de modo a compreender o historico das mentorias e dos projetos.

Capacitacdo sobre a temética em Pitch e Plano de Acéo: Elaborar e implementar a capacitac¢éo virtual
de 3h00 para os participantes da aceleracdo de acordo com o Syllabus do programa.

Elaboracéo dos exercicios praticos: Elaborar um exercicio (por capacitacao) para os participantes da
aceleracdo colocarem em pratica os contetdos abordados. Os exercicios também tém como objetivo
concretizar o que sera trazido de maneira mais genérica nas capacitacées e mostrar como isso pode
ser aplicado em cada contexto.

Desenvolvimento do material resumo de cada capacitagcéo (3 a 5 paginas por capacitacdo): De acordo
com os contelidos abordados durante as capacita¢g@es, devera ser elaborado um material base que
sera usado um apoio para consulta posterior.

Gravacédo de uma videoaula de no maximo 15 minutos (por capacitagdo) sobre a temética de cada
capacitacao (a ser realizada de maneira assincrona a capacitacédo). As instru¢des para a gravagao
serdo fornecidas pela equipe do WRI.

20 horas de mentorias de Pitch e Plano de Acdo para os participantes do programa: com o objetivo de
apoiar os projetos de maneira personalizada as suas necessidades relacionadas aos temas abordados
nas capacitagfes. As mentorias também deverao ser utilizadas para corre¢ao do exercicio pratico
proposto. Cada capacitacéo tera 2 horas de mentoria por projeto (sdo 10 projetos no total) a serem
executadas nas duas semanas ap0s a capacitacao.

Relatério sintese sobre mentorias: A equipe WRI fornecera um modelo de relatério para ser preenchido
apos a finalizacéo das mentorias de cada capacitagdo.

Reunido final de feedback com equipe WRI: Apo6s a finalizagdo das mentorias de cada capacitacéo, o
consultor devera realizar uma reunido de, no maximo, 1 hora com a equipe WRI para feedback sobre o
programa e evolucéo dos participantes.

Envio de propostas técnico-financeiras e prazos

O(A)s candidato(a)s deverao enviar a Proposta Técnico-Financeira, até o dia 20/01/2023, para o0 email:
aceleradorsbn@wri.org e laura.azeredo@wri.org com o titulo: Consultoria Acelerador — Pitch e Plano de

Acéo. A Proposta Técnico-Financeira deve ser composta, no minimo, apresentacdo dos/as consultores/as e
especificacdo de horas/consultoria para cada um dos produtos previstos no TdR e as remuneracdes
correspondentes, incluindo impostos.
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